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Deel 1:
- Wat is een hybride werknemer?
- Mijn verhaal

Deel 2:
- \Joor - en nadelen hybride docentschap
- Waarmee rekening houden?




Wat is een hybride docent?

Ongeveer 1 op de 7 docenten combineren hun
baan voor de klas met een andere baan:

ambtenaar
ondernemer
onderwijs innovator
leraar-opleider




Wie is de hybride docent?

Hybride docenten vind je overal. Soms
werken zij naast hun baan als leraar bij
een organisatie die ook actief is in de
onderwijswereld — zoals het ministerie
van OCW - soms bij een werkgever

die minder voor de hand ligt, zoals

IBM of een architectenbureau.

Ze zijn bijvoorbeeld:

een onderzoeker die één dag per week
voor de klas staat

een analist van een bank die de
nieuwste ontwikkelingen bespreekt
tijdens de lessen economie

of een docent maatschappijleer die een
adviesbureau runt

Ze doen het meestal niet voor het geld.
Afwisseling en ontwikkeling zijn
belangrijker. Ervaring uit de praktijk kan
direct in de klas worden gebruikt, en
vaardigheden uit het lesgeven komen
goed van pas in het bedrijfsleven.
Docentschap wordt er aantrekkelijker
door. En zo zijn er nog veel meer voordelen
voor docenten, onderwijsinstellingen,
bedrijven en beleidsmakers.
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H Y B Rl D E Doc E N TE N! In de onderwijssector wordt relanef veel hybride gewerks en hybride docenten
doen dt vaak wt positieve beweegredenen. Een imeressante groep om van te
leren, 20vel voor de onderwijssector als voor andene sectoren.
Hybride Docent maake zich hard voor hybride werken in het onderwis
door kennis te vergaren en te delen en door docenten, bedrijven

Het aancal mensen met twee banen groeit van S.4% in 2003 raar 7.5% in 20 14
Docenten die dit doen, noemen we hybride docenten: | 4.4% van alle docenten
combineert banen. Maar waar zijn ze te vinden! Wat voor combinaties maken ze!
En waarom combeneren ze! Samen met TNO zoeken we het uit! en organiacies hiervoor te enthousasmeren
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WAAR VIND JE HYBRIDE DOCENTEN? WAAROM ZIJN ZE HYBRIDE DOCENT?
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docenten hebben sen twesde baan. mensen met hun hoofdbaan buiten het
onderwis combineren deze baan
* ﬁ I& % ﬁ IR ﬁ met een baan in her onderwijs.
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I op 3 hybride docenten heeft een tweede baan binnen het onderwijs.
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Leraar-ambtenaar worden?

I 0 I Bij het Ministarie van OCWV staan een viertal hybride
docent vacatures open, zogenaamde leraar-ambtenaar

voor de Leraar 2.0 vacatures.
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Ministerie van Onderwijs, Cultuur en
Wetenschap

Combibaner bij

16 collega's die werk in het veld (leraar, schoolleider, culturele instelling)
combineren met werk als beleidsmedewerker

Missie:

De combibaners zijn de ambassadeur van de praktijk.

Zij geven gevraagd en ongevraagd vanuit hun perspectief en expertise advies op diverse
beleidsthema’s op verschillende momenten in het proces.

Zij zetten hun netwerk in om de beleidsmedewerkers rechtstreeks in contact te brengen met
de praktijk, organiseren activiteiten om de praktijk dichterbij te brengen en stimuleren
open beleidsontwikkeling.
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\Voor - en nadelen hybride docentschap

20% 40% 60%

=
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Geen directe nadelen

Weinig vrije tijd

Constant bezig zijn met werk
Teveel werkdruk/hectiek
Dubbele administratie

Meer vergaderlast

Minder regelmatige werkdagen
Vermoeidheid

Mezelf moeten verantwoorden
Loyaliteitsconflicten op het werk
Teveel overuren

Allerhande salansnadelen

Minder pensioenopbouw
Minder promotiekansen
Anders

Vaker problemen thuis

VOORDELEN VOLGENS HUIDIGE HYBRIDE DOCENT IN VO

0% 20% 40% 60%
Geen directe voordelen [N
Meer doen wat ik leuk vind |
Persoonlijke groei NG
Meer doen wat ik goed kan GGG

Creatiever in mijn werk
Breder netwerk
Waardevolle kruisbestuiving
Meer mensen om van te leren
Meer kunnen verdienen
Meer zelfvertrouwen/energie
Breder inzetbaar
Meer financiéle zekerheid
Aantrekkelijker voor andere werkgevers
Efficienter werken
Groter gevoel van controle
Anders

“Tell




constructies:

- een baan in het onderwijs combineren met een
ander dienstverband (als werknemer of ambtenaar)

- een baan in het onderwijs combineren met werken
als zelfstandige

- een baan in het onderwijs combineren met werken

op basis van detachering

rechtspositionele thema's:

- Arbeidstijdenwet - bevoegdheden

- scholing - arbeidsongeschiktheid
- Arbeidsomstandighedenwet
- zelfstandige: Wet Deregulering Arbeidsrelatie (DBA)

- detachering o
p OO

Wet- en regelgeving



Onderzoek

https:/www.hybri nt.nl/h
hybride-docenten (factsheet)

- Voor meer dan de helft van de hybride docenten is meer afwisseling in taken en
meer persoonlijke ontwikkeling de hoofdreden om te banen te combineren

- Hybride docenten geven aan een intenser werkleven te ervaren, maar rapporteren niet
meer gezondheidsklachten dan reguliere docenten

- Ongeveer 1 op de 5 hoogopgeleide werkenden die zichzelf best voor de klas zien staan,
zouden daartoe daadwerkelijk bereid zijn als ze het kunnen combineren met hun
huidige baan (lerarentekort)

- Ongeveer 2 op de 3 reguliere docenten zouden geinteresseerd zijn in het hybride
docentschap als de combinatie van banen o.a. betere loopbaanmogelijkheden biedt

In opdracht van het Ministerie van OCW
Uirgevoerd door Berenscho e
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oc a Eg Wat was er nodig geweest om Wat is er nodig om jou voor het
QDdE[!E“IS_dEleltlEt I pdf jou voor het PO te behouden? PO te behouden?
1. Minder werkdruk 1. Verbreding van werkzaamheden
2. Meer salaris 2. Minder werkdruk
3. Meer doorgroeimogelijkheden 3. Meer salaris
61% van de academische 215%’:3]1:9 araip'ﬂjghe
. . C . 83% van de academische B5% van de academische leerkrachten in het PQ, B rt?l?l :(‘_ BI:LLI E'h et
leerkrachten in het PO is leerkrachten in het PO, verult geen andere rol = na'lﬁ:l “z E;‘m SRR
asterscriptie over werkmaotivatie ingedeld in de LA ervaar belemmeringen dan colleg's. g gl
salarisschaal. voor goede ]
e 0 et T 79% daarvan zou dit onderwijsontw vikkelaar,
b IJ h\/brlde docenten wil graag willen! onderwijskundige of specialist.




Meer weten?

https:/www.hybridedocent.nl/

Aan de slag met een andere kijk op
leraren?

Wik u ofs school ron de sl met het beter fckteren ron

e e https:/app.hybridedocent.nl/

Gastblog: Anja over het hybride https://nl.Iinkedin.com/in/a nja—hendriks-
I h
. .. med-1b144666

Iedere week plaatsen we op OVM een

gastblog van een interessante speler uit het

werkveld. Deze bijdrage is van Anja h ttl !S: //
Hendriks, een leraar-ambtenaar met bijna

25 jaar ervaring in het primair onderwijs.

www.onderwijsvanmorgen.nl/?

leerkracht drie dagen per week hij het

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en A : H d H k

Wetenschap (OCW) - een echte combibaan S — n I G + e n rI S
7

dus. Anja vertelt er in dit gastblog alles
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https:/www.lerarenontwikkelfonds.nl/wp-
content/uploads/Onderzoek-LOF-voor-de-
Leraar-2.0-2017-2018.pdf @

(11 Tube)
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